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Presentacion

Nuestra Universidad enfrenta importantes retos. El proceso de autoevaluacién
ya comenzado por la Universidad e implementacién de nuevos planes de
estudio son los mds inmediatos.

La realidad cambia, evoluciona, se transforma y plantea nuevas necesidades
ante las que es esencial reflexionar e incidir; y no de una manera reactiva, sino
muy al contrario, anticipdndonos a la prediccién de futuras realidades.

Es para enfrentar con éxito dichos desafios que pretendemos tener una
herramienta de gestién como lo es un Plan de Desarrollo Institucional.

Los invito con agrado a participar de este proceso que nos permita con cada
aporte construir una instituciéon mejor.

Dy, César Acunia Peralta

Rector Fundador
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Eje estratégico: Proyeccion social y extension universitaria
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Eje estratégico: Infraestructura

Objetive
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Mapa estratégico

PROCESOS ¥ FINANCIERA

Adecuar el sistemna de gestidn a las nuevas

Visidn
La UCV serd reconocida come una de las mejores universidades a nivel nacional, por |a calidad
de sus graduados, su produccién académica y su contribucion al desarrollo de la sociedad.
PERSPECTIVA
o Lograr una
Gestionar los b et ln o ) atencian ntegral &
pmccsmldn iRt isn Direccionar la Co_ntrlhu.flf al [k e Lograr I
CLIENTE Y 50CIEDAD formacion clentilica apscada oferta mejoramiento mejorandn pnpatiivisd
orofesianal B iAnovacicn académica de calidad de permanenlgmente de los centros
acorde con los tecnaldigica y hacia el dmbito vida de la Iacaficail de nmdur;:ivus
estindares de difncleliz intemacional poblacidn asriicias e .
X resultados kirnesiar
calidad universitaria
{

3 Asegurar la solidez econdmica
necesidades de la empresa (en base a procesos) g

Adecuar la infraestructura a las
necesidades de las dreas académicas
¥ administrativas

APRENDIZAJE INSTITUCIONAL Contar con el personal docente y

administrativo calificado




EJE ESTRATEGICO /
OBJETIVO

INDICADOR [
CONSTRUCCION

FORMACION PROFESIONAL

2010

METAS
2011 |

2012

2013

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

RESPONSABLE

jie,

Gestionar los procesos de
formacidn profesional acorde
con los estandares de calidad

Acreditacién
MOmero de carreras
acreditadas

Desercidn
Fromedio entra los
porcentajes de desercidn del
primer y segundo semestre

Contar con el personal
docente calificado

Grado avanzado
% de docentes con grado
magister o doctor

INVESTIGACION

Promaver la investigacidn
cientifica aplicada e
innovacidn tecnolégica y
difundir sus resultados

Impacto de la investigacion
Mimera de investigaciones
terminadas de impacto social
o innovacién tecnoldgica
realizadas a solicitud de |as
instituciones externas

7 | Fortalecer &l proceso de Director de
3 Madicina, | autoevaluacitn y acreditacidn Autoevaluacien
(Educacitn Cheletrlcia, Director de
Inlelal, Mutricitn,
Educaciin Psicologia, , _ Desarrallln
Primaria, Estomalologl | Programa de innavacién Académico
Educacién e | Pedagdgica a nivel de pre y Direccidn de
en Idiomas) Dotechoy |PoEtgredo |Posigrado |
Director de
Incorporacién del universidad al Desarrallo
programa Alfa-Tuning Académico
8% 8% 8% 8% Vicerrector
Educacién Virtual académico
‘ Aumentar la oferta académica a Vicerrector
| nivel de pre y postgrado académico
‘ Potenciar los procesos de seleccidn | Direccion de RRHH
40% 50% 0% 700 |Y-evaluacion docente Facultades
Programa de perfeccionamiento Direccién de RRHH
| docente Facultades
Fotenciar la Direccién de la Vicerrector
2 ) 2 ) Investigacidn Académico
| Realizar las investigaciones en las
cuales tengan interés empresas e

instituciones publicas y privadas

Decanos




EJE ESTRATEGICO /

INDICADOR ¢/

2009

METAS

INICIATIVAS

. OBJETIVO CONSTRUCCION 2010 2011 ESTRATEGICAS RESPONSABLE
Porcentaje de estudiantes
que han asistido a un
Exmnin de SifUsion de s ESf:E s Est::} i EEE:E o Estzlrj o Estibjecs I!—'-.pwar las investigaciones de
_investigacién después | después | después | después | ' despueés | ) imnos a partir del 5° ciclo dentro | Directores de
¥ [Ndmero de estudiantes d | de | dal dela del It i d ]
ue han asistido a eventos = la {.ia E' ,e o i primera | . L s S A escuela
ge investigacién / Namero | primera | primera | primera | primera | . . oo investigacion establecidas
total de estudiantes . medicién | medicién | medicidn [ medicidn
Mamero de ciclos
Produccién de articulos | Establec | Establec | Establec | Establec Establiaca
cientificos er er er er despuss | Programa de indexacién de revistas | Director de
Mdmero de artlculos después | después | después | despuéds FARERvw de |las Facultades Investigacién
publicados en revistas de la de la de la dela pﬁ:nlt:ira DiseRar |as estrategias de
|ndtzagasmutrnem de P“:;"_"E_La ng_"?? P“gf'ﬂ_r: pn 'gl“a_r: medicién | incentivas y mativacién de los Director de
ocentes medicién | medicién | medicién | medicién docentes Investigacién
INTERNACIONALIZACION
Movllidad estudiantil
M de alumnos participantes Potenciar la Direccidn de
en los programas de 2 10 15 20 25 Cooperacién Internacional Rector
movilidad al afio (por cada
facultad . ;
] Programa de movilidad de docentes | Director de
. y estudiantes Internacionalizacién
Movilidad de docentes
Direccionar la ofarta M de docentes paricipantes
académica hacia el ambito en los programas de 1 2 3 4 3 Frograma de apoyo de
internacional mavilidad al afio (per cada internacionalizacién de oferta Director de
_ facultad) o |académica | Internacionalizacién
Conocimiento de idioma | :
extranjero E |
M de docentes con 1
certificaciones
internacionales (TOEFL, 5 10 20 40 ‘ an
IELTS, etc.)
|
' o Pregrama de formacion linglistica | Centro de idiomas ]




OB () i s = E
PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA ' = ey
Establec | Establec | Establec | Establec
Porcentaje de estudiantes ar er er er F;Lasblﬁz': l
Ceontribuir al mejoramiento de que participan en los después | después | después | después d F: |
calidad de vida de |a poblacién | proyectos de proyeccién de la de la dela dela | rifn aa i Vicerrector de
social primera | primera | primera | primera | rﬁe di:‘irjn | Determinar las lineas de accidn de | Asuntos
medicidn | medicidn | medicion | medicidn | la proyeccidn social o Estudiantiles
Nivel de difusidn de |
proyeccién social y |
Nuer:tzﬁgﬂ:r;:cﬂ::t?;?::ue _ Difundir los resultados de los
[ 9 7 i ial
conocen los resultados de la | weh Gt aue e S E;T&E;i?;:su:ig:g:ﬁgﬁn AeEELY
proyeccitn y extensian ?
universitaria/Total de Direccidn de
ancuestados Imagen
Rendimiento de extensidén | Establec | Establec | Establec | Establec Establece
universitaria er er er er R
N de horas dedicadas a después | despues | después | después deﬁa Ampliar la oferta de los cursos de
acciones de extensién dela de la de la dela e axtensién
universitaria/ Ndmera de primera | primera | primera | primera "E: dlaiar
docentes medicién | medicién | medicién | medicién Facultades
BIENEELTAH UNIVERSITARIO
Direccidén de
Programa de capacitacién en Bienestar y Asuntos
atencidn al cliente Estudiantiles
Lograr una atencién integral a Satisfslmcjdn d.e luau:riu ;
| los alumnos mejarando et Rty el Efectuar el diagndstico y establecer
| permanentemente la calidad blenestar A0% 50% BO% 70% go9s | los estdndares de calidad de los Direccién de
| " de servicios de bisnestar Z(Alumnos satisfechos con el servicios que brinda la Direccién de | Bienestar y Asuntos
| universitario Servicio Jeada senicio/N de bienestar Universitario Estudiantiles
l alumnos encuestados 0 o Direccién de
Proyecto de difusidn de los Bienestar y Asuntos
servicios ofrecidos Estudiantiles
i PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS
Beneficlo neto antes de
Lograr la competitividad de los impuestos (BNAI) 0 e S L e Implementar |a Direccidn de | Gerente de

centros productivos

BMAl=Ventas - Costo da
prestacién de servicio -

Centros Empresariales

Administracién y
Finanzas




PEJE ESTRATEGICO /

INDICADOR / |

METAS

LAAL LA Ll AR R R AR R R R AR R R R R il ]

INICIATIVAS

OBJETIVO CONSTRUCCION 2009 | 2010 2011 | ESTRATEGICAS RESPONSABLE |&
Depreciacién y Amortizacién | Capacitar a los directivos y personal i '
de los centros productivos en Direccisn de
administracidn de negocios Recursos Humanos
. s Direccién de
| Implementar nuevos centros Centros
productivos empresariales,
- B | Decanos
INFRAESTRUCTURA :
| ! Implementar |a Oficina de E;;;mgt?:cmn
| | Infraestructura Ei Y
inanzas
| | Elaborar el plan general de Oireccidn de
Adecuar la infraestructura a e | | desarrollo de infraestructura fisica Infraestructura
las necesidades de las 4reas C”’“P”glei:iii?;ﬁfs” anval | 4o0m | 100% | 100% | 100% | 100% [ — ST
académicas y administrativas | Elaborar el plan de desarrollo de las | Tecnologlas de la
i | TIC Informacién
| | Gerente de
f Administracian y
. Elaborar el plan de inversiones Finanzas
GESTION ADMINISTRATIVA o
Incrementar los ingresos de Gerente de
pregrado, postgrado, actividades de | Administracién y
| extensidn y los centros productivos | Finanzas
: : Margen neto de utilidad & Gerente de
Asegurar la solidez econdmica LT md et f s fateis 249 0% 30% 0% 30% Administracion y
Optimizar los gastos de personal Finanzas
ﬂem_u._:lr los costos en bienes y Gerente de
i Administracion y
b e : s |Finanzas |
| Formalizar y estandarizar los
procesos de la Universidad Direccidn de
Adecuar el sistema de gestién | Nivel de satisfaccion con el Planificacion y
a las nuevas necesidades de apoyo administrativo 40% 50% B0% 70% BO% | ) | Desarrolle
la empresa Resultado de encuesta Proyecto de mejoramiento de
comunicacion entre las aéreas Direccion de
. cot e me s el = ) | Recursos Humanos
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Participantes

i

Dr. César Acunia Peralta, Rector Fundador

Dr. Sigifredo Orbegoso Venegas, Rector

Dr. Humberto Acufa Peralta, Gerente General

Lic. César Alexander Acufia Nifiez, Gerente Adjunto

Sr. Richard Frank Acufia Ndfiez, Gerente de Administracidn y Finanzas

Mg. Carmen Rosa Nifiez de Acufia, Directora General UCV Piura

Mg. Ciro Valladares Landa, Director General UCV Tarapoto

Mg. Carlos Azabache Castro, Director General UCVY Chimbote

Mg. Juan Manuel Pacheco Zeballos, Director General UCV Lima

Mg. Rafael Moya Rondo, Director General UCV Chiclayo

Mg. Francisco Cardoso Romero, Vicerrector Académico

Meg. Jaime Tucto Ruiz, Director Académico UCV Fiura

Mg. José Bobadilla Ramirez, Director Académico UCV Tarapoto

Mg. Carlos Mendoza Hernandez, Director Académico UCV Chimbote

Dr. Heraclio Campana Afiasco, Director Académico UCV Lima

Dra. Rosa Larrea Serquen, Directora Académica UCV Chiclayo

Mg. Sandra Olano Bracamonte, Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles

Mg. Luis Barrera Arrestegui, Director de Asuntos Estudiantiles UCV Piura

Ing. Edward Rubio Luna Victoria, Director de Asuntos Estudiantiles UCV Tarapoto
Mg. Haydee Roxana, Suyo Oré, Directora de Asuntos Estudiantiles, UCV Chimbote
Mg. Karina Flor Cardenas Ruiz, Directora de Asuntos Estudiantiles UCV Lima
Mg. Victor Pelayo Vasquez Vasquez , Director de Asuntos Estudiantiles UCV Chiclayo
Dr. José Huaman Delgado, Director de Desarrollo Académico

Dr. Oscar Salazar Vasguez, Decano de Derecho

Dr. lulio Vasquez Vargas, Decano de CC Médicas

Mg. Juan Quijano Pacheco, Director de Cooperacidn Internacional

Mg. Emilia Urbina Gambini, Directora de Formacian General

Mg. Luis Ramirez Salinas, Director de la Escuela de Administracidn

Mg. Carlos Yengle Ruiz, Director de Investigacion

Mg. Berha Ulloa Rubio, Directora de la Escuela de Ingenieria de Sistemas

Mg. Ana Teresa Fernandez Gill, Decana de la Facultad de Ciencias Empresariales
Dr. Guillermo Gil Malca, Director de Escuela Internacional de Post grado.

Lic. Miguel Burga Fiorentini, Director de Escuela de Administracién en Turismo y Hoteleria

Lic. Verdnica Calderdn Rojas, Directora de Internado de Psicologia

Mg. Maria Carbonell Paredes, Coordinara del Consultorio Psico Pedagdgico de Educacian

Abog. Lourdes del Pilar Centuridn Aguilar, Docente Facultad Derecho
Lic. Marlon Gaston Farfan Cordova, Docente Formacion General

Ing. Luis Leén Rodriguez, Docente de Ingenieria

Arg. Zoila Rodriguez Gonzalez, Asistente Administrativa de Arquitectura
Dr. Anibal Morillo Arquero, Docente de Medicina

Dr. Carlos Lozano Chavez, Docente Medicina

Dr. Nilda Zapata Lazo, Docente Obstetricia

Dr. Maria Elena Gamarra 5anchez, Directora de Escuela de Enfermeria
Mg. Francisco Jiménez Ortiz, Director de Extensidn y Proyeccién Universitaria
Mg. David Calderdn de los Rios, Director de Teatro

Lic. Esmerita Cherres Madrid, Directora de Promocion

Lic. Patricia Tirado Bocanegra, Coordinadora de Consultorio Psicolégico
Mg. Cecilia Baldwin Olguin, Coordinadora de Tutoria

Mg. Vicente Sanchez Villanueva, Director de |a Escuela de Derecho




¥

Mg. Rafael Moya Rondo, Secretario Académico de la Escuela de Post grado

Meg. Luis Garcia Polance, Director del Centro Pre Universitario

Eco. Radl Valencia Medina, Gerente de Administracidn ¥ Finanzas

Lic. Walter Zavaleta Zavaleta, asistente de Gerencia de Administracidn y Finanzas

ing. Rosa Quiroz Alcalde, Directora del Centro de Informatica

Meg. Luzmila Arteaga Juarez, Directora del Centro de Idiormnas

Mg. Ricardo Pauta Guevara, Decano de la Facultad de Ciencias de la Comunicacidn
Lic. Jeanni Torres Tuesta, Directora de UCV = Satelital

Ing. Marcelino Carretero Obando, Director de Tecnologias de Informacidn

Ing. Julio Rivero Méndez, Director de Servicios Generales

Meg. Matilde Padilla Castro, Directora de Logistica

Mg. Ernesto Ulloa Jesds, Director de Contabilidad

Arq. Cesar Alza Collantes, Asistente Administrativa de Arquitectura

Arg. Benjamin Nufiez Simborth, Decano de la Facultad de Arguitectura

Arg. Zoila Rodriguez Gonzalez, Asistente Administrativa de Arquitectura

Mg. Rosa Moreno Rodriguez, Directora de Marketing

Mg. Sonia Abanto Rebaza, Directora de Recursos Humanos

Mg. Wilder Araujo Calderon, Director de la Escuela de Contabilidad

Abg. Wilson Alcantara Teran, Director de la Escuela de Derecho UCV Piura

Prof. Britaldo Ruiz Almengor, Director de Escuela de Educacion UCV Piura

Mg. Erick Salazar Montoya, Director de |la Escuelas de Admin. y Contabilidad UCV Piura
C.D. Sadot Yupanqui Pizarro. Director de la Escuela de Estomatologia UCV Piura

Q.F. Martin Estrada Vasquez, Jefe de Formacion General UCV Piura

Dr. José Fiestas Anton, Director de Investigacidn UCV Piura

Ing. Noelia Saavedra Nizama, Directora de la Escuela de Ingenieria de Sistemas UCV Piura
Mg. Guillermo Burneo Cardd, Director de la Escuela de Postgrado UCV Piura

Lic. Mananella Rodriguez Radas, Directora de la Escuela de Idiomas UCY Piura

Lic. Maria del Pilar Saavedra Sanchez, Directora de |a Escuela de Adm. En Turismo
MEBA. Pedro laramille Arica, Director de Marketing UCV Piura

Abg. Juan Carlos Cabanillas Novoa, Jlefe de Proyeccidn Social UCV Piura

Ps. Susana Peralta Barrientos, Jefa de Tutoria UCV Piura

Dr. Rodolfo Ramal Calderdn, Docente de Formacion General UCV Piura

Ps. Priscilla Paredes Gamarra, Jefa del Consultorio Psicologico UCV Piura

M.C. Christian Paiva Pefialoza, lefe del Consultorio Médico UCV Piura

Ing. Guillermo Garcia Mogolldn, Director de la Escuela de Ingenieria Industrial UCV Piura
Ing. Aldo Avalos Cardova, jefe del Centro de Informatica y Sistemas UCY Plura

Lic. Silvia Leyton Moblecilla, Directora de |a Academia Pre Universitaria UCV Piura

Ing. Carlos Venturo Orbegoso, Director de Promocian UCWY Piura

Arg. Julio Reyes Escudero, Jefe de Infraestructura UCV Piura

Ing. Andrés Guidino Valderrama, Jefe de Logistica v Servicios Generales UCV Piura
CPC. William Gutiérrez Chirinos, Jefe de Finanzas, Contabilidad y Tesoreria UCV Piura
Eco. Julio Bazan Esquerre, Director de Recursos Humanos UCY Piura

ing. Gabriel Borrero Carrasco, lefe de Registros Académicos UCV Piura

Lic. Manuel Sevilla Angelaths, Director de la Escuela de Administracién UCV Tarapoto
Arg. Teddy Esteves Saldafia, Director de la Escuela de Arquitectura UCV Tarapoto

Lic. Omar Urtecho Cueva, Director de Contabilidad UCV Tarapoto

Abg. Héctor Ching Morante , Director de la Escuela de Derecho UCV Tarapoto

Ing. Jaime Madrid Casariego, Director de la Escuela Ingenierfa de Sistemas UCV Tarapoto
Ps. Dioner Francis Marin Puelles, Director de la Escuela de Fsicologia UCV Tarapoto
Lic. Janira Quine Saravia, Directora de Formacidn General UCV Tarapoto

Mg. Miguel Segura Rojas, Director de la Unidad de Post Grado UCV Tarapaoto

Ps. Walter lvan Abanto Vélez, Jefe de la Oficina de Investigacién Cientifica UCV Tarapoto
Abg. Indira Puerta Rios, Jefe de la Oficina de Cooperacién Internacional UCV Tarapoto




Ps. Kelit Campos Ramos, Coordinadora de la Oficina de Tutoria UCVY Tarapoto

Ps. Katherine Azabache Lujan, Coordinadora de Consultorio Psicolégico UCV Tarapoto

Lic. Gina Pacla Gamboa Diaz, lefe de la Oficina de Bienestar Universitario UCV Tarapoto

Lic. Elizabeth Arévalo torres, lefe de la Oficina del Centro Pre Universitario UCV Tarapoto
Sr. César Carrasco Silva, Jefe de la Oficina de Extensidn y Proyeccion UCV Tarapoto

CPC. Maria Armas Zavaleta, Directora de Administracion y Finanzas UCV Tarapoto

Ing. Martin Vaez Cardenas, lefe de la Oficina de Centros Empresariales UCV Tarapoto

CPC. Patricia Lezcano Llaulli, lefe de la Cficina de Recursos Humanos UCY Tarapoto

Ps. losé Armas Barrantes, Jefe de la Oficina de Marketing UCV Tarapoto

Ing. Carlos Chunga Montero, lefe de la Oficina de Tecnologias de Informacion UCV Tarapoto
CPC. Jennie Becerra Torres, lefe de |a Oficina de Logistica y Servicios Generales UCV Tarapoto
Ing. Junior Santacruz Acufia , Jefe de la Oficina de Logistica UCV Chiclayo

CPC. Gilda Fernandez Acufia, Jefe de la Cficina de Contabilidad UCV Chiclayo

Ing. Elena Karretero, Directora de Planificacidn v Desarrollo Institucional

Meg. Irwing Saenz Seminario, Jefe de la Oficina de Planificacion UCV Piura

Lic. Julio Cesar Maorena Luna, Jefe de la Oficina de Planificacidn UCV Tarapoto

Ing. Patricia Espinoza Becerra, Jefe de la Oficina de Planificacién UCV Chiclayo

Econ. Manuel Vera Calmet, Jefe de la Oficina de Planificacion UCV Chimbote

Ing. Marco Antonio Escalante Sanchez, Jefe de la Oficina de Planificacidn UCV Lima




